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1 historii

Cho¢ sztuka wojenna dynamicznie sie przeobraza, niezmiennie znaczacg role od-
grywa w niej cztowiek. Mozna wiec sgdzi¢, ze w najblizszej przysztosci nie zmniejszy
sie znaczenie odpowiedniego przygotowania personelu wojskowego na potrzeby sit
zbrojnych. Wazne bedzie ksztatcenie oficeréw dyplomowanych - podstawowego za-
sobu wyzszych kadr wojskowych. Istotng czeS¢ takiego ksztatcenia, prowadzonego
w Akademii Sztuki Wojennej w ramach Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycz-
nych, stanowi wiedza z zakresu taktyki, wyjasnienie stuchaczom istoty wyzszych po-
zioméw dowodzenia.

Takie podejScie zmusza do refleksji nad zagadnieniami nie tylko natury taktycz-
nej, lecz takze historycznej, warto bowiem przyblizyé cenne doswiadczenia zdoby-
te w czasie funkcjonowania Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie.

taktyka, oficer dyplomowany, Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne, Akademia
Sztuki Wojennej, Wyzsza Szkota Wojenna

oniec drugiej dekady XXI wieku nie pozostawia ztudzen co do
hipotetycznego ksztattu prospektywnych konfliktéw zbrojnych.
asowe starcia duzych zgrupowar wojsk ustepuja miejsca pre-
cyzyjnemu oddziatywaniu na $cisle wyselekcjonowane obiekty w ugru-
powaniu przeciwnika, nie sa to jednak juz tylko platformy bojowe, lecz
coraz czesciej takze urzadzenia odpowiedzialne za ptynno$¢ funkcjono-
wania w przestrzeni cybernetycznej. Teoretycy i praktycy wojskowosci
sa zgodni co do tego, ze postrzeganie wspotczesnej sztuki wojennej tyl-
ko przez pryzmat minionych konfrontacji militarnych moze mie¢ do-
tkliwe konsekwencje.

Wspdtczesne sytuacje kryzysowe ewoluuja w kierunku zjawisk trud-
nych do rozpoznania i zdefiniowania, a prospektywne konflikty zbroj-
ne z pewnoscia beda liczebnie i jakosciowo rézne od tych, ktére znamy
z przesziosci!. Zyjemy nie tylko w wielobiegunowym srodowisku bez-

1 R.H. Latiff, Wojna przysztosci. W obliczu nowego, globalnego pola bitwy, Warszawa 2018,
s. 10.
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pieczenstwa, lecz takze w §wiecie coraz bardziej przeciwstawnych rzeczywistosci2. W tych
niestabilnych meandrach wspélczesnosci niezmienna pozostaje kluczowa rola cztowieka
w kazdym rodzaju zorganizowanej dziatalnosci, a zatem réwniez w sztuce wojennej.

Oficerowie XXI wieku nie moga w pracy koncepcyjnej opiera¢ si¢ na sztywnych zatoze-
niach myslenia uwzgledniajacego jedynie perspektywe taktyczna. W miare zajmowania ko-
lejnych stanowisk stuzbowych powinni wykazywac si¢ umiej¢tnoscia definiowania i rozwia-
zywania ztozonych oraz niepowtarzalnych sytuacji problemowych natury operacyjnej
istrategicznej. Niechec¢ czy brak zdolnosci oficera do szerokiego i perspektywicznego mysle-
nia, wykraczajacego poza fizyczny wymiar walki, sa nie tylko niepozadane, lecz wrecz nie-
bezpieczne. Kazdy wyzszy poziom dowodzenia wymaga szerszego wybiegania w przysztosé
iszerszego przewidywania zdarzen prowadzacych do osiagniecia zalozonego stanu koricowe-
g0. W konsekwencji mozliwe staje si¢ uzyskanie przewagi dzigki wyprzedzaniu strony prze-
ciwnej w podejmowaniu decyzji3.

Wizja zwycigstwa dowddey stanowi wypadkowa jego cech charakteru, wyksztatcenia, do-
$wiadczenia oraz wyszkolenia*, sa jednak podstawy do stwierdzenia, ze nawet u schytku dru-
giej dekady XXI wieku, szczytowego pod wzgledem technologicznym, dziataniu wojsk be-
da towarzyszyly: niepewnos¢, nieprzewidywalnos¢, przypadek, a nawet chaos, czyli cechy
charakterystyczne dla taktycznego poziomu prowadzenia dziatar militarnych. Mimo wielu
ograniczen taktycznego myslenia zrozumienie zaleznosci zachodzacych na najnizszym po-
ziomie sztuki wojennej oraz istoty samej taktyki i jej wplywu na wyzsze poziomy dowodzenia
wydaje si¢ istotnym filarem ksztalcenia kandydatéw na oficeréw dyplomowanych, tj. ofice-
réw, ktérzy w przysztosci beda stanowili podstawowy zaséb wyzszych kadr wojskowych.

Niezaleznie od rozwoju technologicznego i gltgbokich zmian w sposobach prowadzenia
wojny jej natura prawdopodobnie pozostanie niezmienna. Do osiagnigcia celéw politycz-
nych nadal beda uzywane sily, niezaleznie od tego, czy strong przeciwna bedzie podmiot
panstwowy, czy organizacja terrorystyczna’. Zmieni si¢ natomiast charakter operacji przy-
sztosci. Zostana one oparte na mniej licznych, ale za to doskonale wyposazonych formacjach
bojowych lub zastgpczych sitach paramilitarnych zdolnych do eliminowania zdecentralizo-
wanego przeciwnika, wykorzystujacego swoja anonimowos$¢ jako przewage operacyjna®.

W tak dynamicznym $rodowisku zmian w sztuce wojennej niezbedne staje si¢ ksztatcenie
wszechstronnie przygotowanych oficeréw, o odpowiednich zasobach specjalistyczne;j i aktu-
alnej wiedzy, swiadomych zaréwno koniecznosci dzielenia si¢ nia, jak i potrzeby ciaglego
rozwoju i samodoskonalenia. Z badan wynika, ze kontaktéw miedzyludzkich w procesie
dzielenia si¢ wiedza’ nie zastapia zadne rozwiazania technologiczne. Przed wspoétczesnymi

2 H. Kissinger, Porzadek $wiatowy, Wotowiec 2017, s. 342.

3 M.N. Vego, Systemowe kontra klasyczne podejscie do dziatan bojowych, ,Kwartalnik Bellona” 2009 nr 2, s. 190.
4 Ibidem, s. 191.

5 A. Polak, Strategia, czyli o granicy miedzy sztuka wojenna a polityka, ,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 1, s. 127.

6

P. PaZdziorek, Przyszty wymiar operacji - prognoza charakteru dziatan w perspektywie potowy XXI wieku, ,Kwartalnik
Bellona” 2016 nr 2, s. 104, 107.

7 A. Szczygielska, Znaczenie zarzgdzania wiedza w sitach zbrojnych, w: Problematyka zarzadzania wiedzg w formacjach
mundurowych systemu bezpieczenstwa paristwa, A. Szczygielska (red.), Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2018, s. 16.
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systemami edukacyjnymi majacymi przygotowaé wyzsze kadry dowddcze na potrzeby sit
zbrojnych stoja wigc ogromne zadania.

Ksztalceniu oficeréw przypisywano duze znaczenie juz dawniej. Podczas jednego z wy-
ktadéw w Wyzszej Szkole Wojennej w Warszawie stwierdzono: [...] trzeba jednego miesiq-
ca wojny albo kilku dni sumiennych prob z wojskami i sprzetem w terenie, azeby moc miec
Jakq takq pewnosé, czy to co sie teoretycznie wydaje by¢ oczywiste, nie jest w rzeczywisto-
Sci grubym nieporozumieniem. Na wojnie nieodparte jest tylko jedno niebezpieczeristwo.
strach przed nieznanym?® [pisownia zgodna z oryginatem®].

Wspétczesnie kontynuatorka misji Wyzszej Szkoty Wojennej jest Akademia Sztuki
Wojennej w Warszawie, jedyna w kraju uczelnia ksztalcaca przysztych oficeréw dyplomo-
wanych!0. W programie Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych (PSOT) zosta-
ly ujete trescei, roztozone w czasie i usystematyzowane pod wzgledem trudnosci, ukierunko-
wane na rozwijanie wyobraZni operacyjno-taktycznej oraz zdolnosci do sprawnego dziatania
w warunkach czesto zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, przeznaczone dla przysztych decyden-
téw — oficeréw przewidywanych na stanowiska dowddcze i sztabowe. Stuchacze PSOT uczest-
nicza w licznych ¢wiczeniach zwiazanych z nauczanymi przedmiotami, takimi jak taktyka
czy dowodzenie, oraz rozwiazuja ztozone problemy decyzyjne. Wszystko to stuzy rozwija-
niu zdolnosci do twérczego myslenia oraz zdobywaniu nowej, specjalistycznej wiedzy z za-
kresu dowodzenia wojskami w r6znych stanach funkcjonowania panistwa.

Do osiagnigcia tak ztozonych efektéw dydaktycznych nie wystarcza kilkumiesigczne kur-
sy, konieczny jest dtugotrwaly proces. Dlatego czterosemestralne Podyplomowe Studia
Operacyjno-Taktyczne, utworzone w Akademii Sztuki Wojennej w 2016 roku, nalezy trak-
towac jako przetomowe wydarzenie, i to nie tylko w ujgciu merytorycznym, lecz takze
historycznym. Przywrdcenie tytutu oficera dyplomowanego nawigzuje bowiem do najlepszych
wzorcéw, wywodzacych si¢ z funkcjonujacej w Il Rzeczypospolitej Wyzszej Szkoty Wojenne;j.

Wiedza taktyczna jako wprowadzenie kandydatow
na oficeréw dyplomowanych do rozwazan nad zagadnieniami
operacyjno-strategicznymi
Dla rozwoju zawodowego oficeréw zajmujacych wyzsze stanowiska stuzbowe znajomosé
taktyki ma istotne znaczenie jako Zrédto wiedzy operacyjnej i strategicznej. Nawet najlep-
sze decyzje podejmowane na wyzszych szczeblach dowodzenia sa zalezne od skutecznego
wykonywania zadai na poziomie taktycznym'!. Takie podejscie koresponduje z prakseolo-
gicznym uje¢ciem walki, stanowiacej — podobnie jak kazda inna dziedzina dziatalnosci
cztowieka — przedmiot badar, ocen i dociekan, a w rezultacie obszar naukowego poznania.
Z perspektywy prakseologicznej walka jest uwazana za wszelkie dziatanie, minimum dwu-

8 S.Mossor, Walka z bronig pancerna. Wykiady na kursie doskonalgcym wyzszych dowddcow, Warszawa marzec 1937, s. 63.
9 Uwaga dotyczy wszystkich cytatéw przytoczonych w artykule.

10 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie tytutéw zotnierzy zawodowych,
DzU z 2017 r., poz. 480.

11 M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk Iadowych, Torun 1999, s. 130.
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podmiotowe (z zatozeniem, ze takze zesp6t moze by¢ podmiotem), w ktérym przynajmniej
jeden z podmiotéw przeszkadza drugiemu. Aby zaistnialo zjawisko walki, oba podmioty mu-
sza $wiadomie dazy¢ do celéw niezgodnych, liczac si¢ podczas budowania swoich planéw
z dziataniem strony przeciwnej!2. Istota walki jest zatem utrudnianie dziatania przeciwniko-
wi i jednoczesne dazenie do osiagania wlasnych celéw.

Konieczno$¢ pokonywania trudnosci w czasie walki zmusza uczestniczace w niej strony
do usprawniania zasad i metod postgpowania oraz ksztattowania umiej¢tnosci ich zastoso-
wania. Musi wigc istnie¢ naukowo umocowana dziedzina dziatalnosci cztowieka, oparta na
wiedzy, talencie i zdolnosciach, umozliwiajaca osiaganie celu walki, jakim jest zwycigza-
nie. Tylko cztowiek moze okresli¢ cele walki oraz przewidywac jej przebieg i wystgpowanie
zaktécen, staje si¢ on jak gdyby ,,nosnikiem walki”13. Takg dziedzing stanowi taktyka, ona
bowiem traktuje o zasadach i metodach walki oraz umiej¢tnosci ich zastosowania. Obok stra-
tegii i sztuki operacyjnej stanowi jedna z trzech czgsci sztuki wojennej, usytuowana na jej
najnizszym poziomie.

Mozna przyjaé, ze koniecznos¢ pokonywania trudnosci, czyli zjawisko walki (niekoniecz-
nie zbrojnej), bedzie nieodzownym elementem dziatalnosci dowddcy i oficera sztabu, dlate-
go podbudowa taktyczna powinna stanowié¢ podstawowy filar wiedzy przysztych oficeréw
dyplomowanych.

Kazde dziatanie wojsk ograniczaja takie czynniki jak czas i przestrzen, wytyczajac grani-
ce i zasigg taktyki. Obecnie w normalnych warunkach zasigg ten nie wykracza poza obszar
odpowiedzialnosci komponentu rodzaju sit zbrojnych grupujacego te rodzaje wojsk, ktérych
wspoélne dziatanie stwarza warunki do osiagnigcia celu walki — zwycigstwa. Taktyka bedzie
si¢ zatem skupiala na problematyce wlasciwego uzycia réznych srodkéw walki oraz rodza-
jow wojsk, a takze koordynowania ich dziatania na okreslonym obszarze podczas dazenia
do osiagnigcia wspdlnego celu. Istnieje naukowo uzasadniona ogdélna obudowa taktyki, w tra-
dycji wojskowosci polskiej okreslana mianem taktyki broni potaczonych'4. Oprécz niej wy-
réznia si¢ takze taktyki rodzajéw wojsk (pancernych, zmechanizowanych, piechoty zmoto-
ryzowanej, inzynieryjnych, rakietowych i artylerii i innych), rozpatrywane jako odrgbne
kategorie. W rozszerzonym znaczeniu za taktyke mozemy uwazac teori¢ i praktyke wyko-
rzystania posiadanych sit militarnych do osiagnigcia celu operacyjnego lub taktycznego!s.
Osiagnigcie tego celu bedzie postrzegane jako zwycigstwo tylko w sytuacji, gdy przeciwnik
nie zrealizuje celu przyjgtego przez siebie!¢. Takie podejscie wymaga przyjecia uznanych
i uniwersalnych aksjomatéw, mozliwych do wykorzystania na wszystkich poziomach sztu-
ki wojennej'’, to za§ w zycie moze wprowadzié tylko twoérczy umyst cztowieka.

12 T. Kotarbinski, Z zagadnien ogdlnej teorii walki, Warszawa 1938, s. 9-10.
13 Teoria sztuki wojennej ,Sigma”, t. XI (cz. Il), Praca naukowo-badawcza, Warszawa 2000, s. 252.

14 Wyktad wstepny dotyczacy zasad taktyki, przeprowadzony przez ptk. dypl. J6zefa Mariana Smolenskiego podczas
inauguracii Il (wojennego) kursu Wyzszej Szkoty Wojennej, w: Osmy utan Beliny. Generat brygady Jézef Maria Smoleriski
,Kolec” (1894-1978), G. Nowik (red.), Warszawa 2008, s. 522.

15 W. Lidwa, Dylematy taktyki, Warszawa 2013, s. 35.
16 T. Kotarbifiski, Z zagadnien ogélnej teorii walki, w: Wybér pism, t. |, Mysli o dziataniu, Warszawa 1957, s. 550.
17 Szerzej: J. Wojno, Dyrektywy walki a zasady sztuki wojennej, ,Kwartalnik Bellona” 2016 nr 2, s. 79-87.
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Do stworzenia struktur wykonawczych poziomu taktycznego zdolnych do osiagania za-
ktadanych celéw konieczne sa odpowiednie zasoby liczebne, jakosciowe, organizacyjne i mo-
ralne. Juz w okresie migdzywojennym przyjeto, ze zwiazek taktyczny musi by¢ zdolny do
samodzielnego, tj. opartego na wspdétdziataniu poszczegdlnych broni, prowadzenia dziatari
bojowych. Dlatego w strukturze dywizji umieszczano jednostki wszystkich rodzajéw broni
oraz logistyczne. Z drugiej strony proponowano, zeby zwiazek taktyczny pozostawat forma-
cja lekka i manewrowa, tak aby w toku walki mégt nia dowodzi¢ w sensie taktycznym jeden
dowddcal8. Koncepcja ta nie stracita na aktualnosci — dowodzenie batalionem, oddziatem
czy zwiazkiem taktycznym wcigz uwaza si¢ za wazne do§wiadczenie, determinujace decy-
zje 0 wyznaczeniu oficera na wyzsze stanowisko stuzbowe.

Zdobycie rzetelnej wiedzy taktycznej wymagato i nadal wymaga zglebiania szczegéto-
wych zagadnieit w ramach studiowania przedmiotéw wojskowych. Takie specjalistyczne
ksztatcenie oficer6w ukierunkowuje si¢ na ksztattowanie umiejgtnosci tworczego myslenia
idziatania, uczenie samodzielnego rozwiazywania probleméw oraz pracy zespotowej, utrzy-
mywanie réwnowagi psychicznej w sytuacjach stresowych, a takze ksztaltowanie zdolnosci
przywddczych!®. Wiedza i doswiadczenie zdobyte w trakcie takich studiéw beda w przyszto-
$ci dla decydentéw sit zbrojnych podstawowym zasobem informacyjnym, wptywajacym na
trafnos¢ i jakos$¢ rozwiazan przyjmowanych nie tylko w toku pokojowego kierowania orga-
nizacjami wojskowymi, lecz takze podczas operacji prowadzonych na obszarze kraju i poza
jego granicami. Z doswiadczenia wynika, ze o powodzeniu takich dziatan nadal decyduje
ludzki potencjat intelektualny, jego wykorzystanie ma wigc kluczowe znaczenie?°. Wskazane
zasoby intelektualne oficerowie zyskuja w trakcie specjalistycznych studiéw wojskowych
i w miare¢ potrzeby mogg je powigkszaé, zdobywajac wiedzg w cywilnych uczelniach, tak-
ze istotna, cho¢ nie decydujaca o rozwoju zawodowym oficera.

Podobne poglady wyrazano w okresie II Rzeczypospolitej. Uwazano, ze oficerowie dy-
plomowani, w odréznieniu od oficeréw niebgdacych absolwentami Wyzszej Szkoty Wojenne;j,
maja gruntowniejsza i bardziej specjalistyczna wiedze teoretyczng, uzupetniona praktyka
w dowodzeniu, i sa szczegdlnie predysponowani do pracy w sztabach wyzszych dowodztw.
Nie wykluczano, ze oficer dzigki intensywnej pracy indywidualnej mégt osiagnaé podob-
ne wyniki, nie ukoiczywszy Wyzszej Szkolty Wojennej. Takie przypadki uznawano jednak
za wyjatkowe, trudno byto bowiem pogtebia¢ nowa wiedze w warunkach codziennej stuz-
by wobec niedostatku specjalistycznych materiatéw czy braku pomocy wyktadowcéw, a tak-
ze ze wzgledu na czas potrzebny do poznania ogromnego materiatu.

Tytulu naukowego oficera dyplomowanego nie postrzegano jako nieodzownego warunku
zajmowania stanowisk dowddczych na wyzszych szczeblach, poniewaz nie sam tytut, lecz
wyksztalcenie ogdlne i fachowe, poparte praktycznym dos§wiadczeniem, decydowaty o war-

18 Wyzsza Szkota Wojenna, Stuzba sztabow. Wyktady w W.S.Woj, Warszawa 1933, s. 5.

19 7. Scibiorek, J. Zielinski, Uzupetniajace studia magisterskie na kierunku ,Zarzadzanie i dowodzenie” na Wydziale Wojsk
Ladowych Akademii Obrony Narodowej, ,Mysl Wojskowa” 2001 nr 6, s. 126.

20 R. Andrzejczak, Uzycie zgrupowan taktycznych w dziataniach innych niz wojna, w: Zgrupowania taktyczne w dziataniach
innych niz wojna, D. Majchrzak (red.), Warszawa 2008, s. 38.
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tosci oficera?!. Oficerowie dyplomowani byli predysponowani do zajmowania stanowisk stuz-
bowych w wyzszych strukturach sztabowych. Przyjmowano, ze liczba oficeréw nie moze
by¢ zbyt duza??, brano pod uwage przede wszystkim zapotrzebowanie, lecz takze wysokie
koszty ksztalcenia oraz szczegélne wymagania w stosunku do kandydatéw?3. Od przysztych
oficeréw dyplomowanych oczekiwano wysokich kwalifikacji oraz szczegdlnego uzdolnie-
nia i wyszkolenia. Zatozono, ze nawet ponadprzecigtna pracowito$¢ moze nie przynies¢ ocze-
kiwanych rezultatéw, jesli umyst kandydata nie zostanie wtasciwie przygotowany do pracy
dowddczo-sztabowej?*. W przedmowach do wyktadéw podkreslano, ze znajomo$¢ tresci wy-
ktadéw nie zastapi wiedzy zawartej w regulaminach, wskazywano wrecz, ze korzystanie ze
skryptéw wymaga uprzedniego poznania obowiazujacych zatozen doktrynalnych, takich jak
Regulamin kawalerii czy Regulamin stuzby polowej?. Wygérowane wymagania dotyczyly
takze wartosci moralnych: [...] wyrabianie w nas Zelaznej woli, gotowosci do ofiar i ustug
na rzecz wojska i dowaodcy, kolezeriskos¢ i pracowitosé, to najlepsze przygotowanie do spet-
nienia trudnych i odpowiedzialnych zadari wyborowej czesci korpusu oficerskiego, ktorq ma-
my stanowié. Studia Panow w szkole bedq jednym z waznych etapow tej pracy?.

Po ukonczeniu studiéw najstabsi absolwenci wracali do putkéw na stanowiska dowodcow
pododdziatéw, dostateczni — otrzymywali przydziaty w dowédztwach korpuséw na stanowi-
ska organizacyjno-administracyjne, a dobrzy i bardzo dobrzy obejmowali etaty pierwszych
lub drugich oficeréw (wyjatkowo szeféw sztabu) w sztabach dywizji piechoty i brygad ka-
walerii?’. Absolwentom nie przyznawano ani lokat, ani wyréznieni?s.

Taktyczne przygotowanie oficerow dyplomowanych
w Wyzszej Szkole Wojennej

Gtéwna powinnoscia Wyzszej Szkoty Wojennej byto ksztatcenie kadr dowddczo-sztabo-
wych. W latach 1921-1928 zatozono, ze bedzie to [...] wylqcznie fachowe wyszkolenie przy-
sztych oficerow Sztabu Generalnego przez wpojenie szczegolnie uzdolnionym i doswiadczo-
nym w stuzbie w szeregach oficerom zawodowym o ustalonym silnym charakterze wyzszego
wojskowego wyksztatcenia teoretycznego i praktycznego, potrzebnego do stuzby w Sztabie

21 Wyzsza Szkota Wojenna, Wskazowki dla oficerow przygotowujacych sie do Wyzszej Szkoty Wojennej, Warszawa 1931, s. 5.

22 Sposréd ogblnej liczby absolwentow szkot wyzszych Il Rzeczypospolitej oficerowie dyplomowani (absolwenci Wyzszej
Szkoty Wojennej) stanowili 1,6%. M. Deszczynski, Miejsce Wyzszej Szkoty Wojennej w systemie szkolnictwa wyZzszego
w Polsce (1919-1939), w: U progu stulecia. Studia z dziejow Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie, R. Parafianowicz
(red.), Warszawa 2019, s. 48.

23 Stopien: porucznik-kapitan; bardzo dobry stan zdrowia; co najmniej trzy lata stuzby, w tym dwa w jednostkach liniowych;
wybitna lub co najmniej wzorowa opinia z ostatnich kilku lat; nieprzekroczony 30. rok zycia; wyksztatcenie Srednie;
matura; nieposzkalowana lojalnos¢ panstwowa oraz ztozenie stosownych egzaminéw wstepnych. W 50-lecie powstania
Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie, ptk dypl. Wactaw Chocianowicz (oprac.), Londyn 1969, s. 127.

24 Wyzsza Szkota Wojenna, Wskazdéwki dla oficeréw..., op.cit., s. 2.

25 Kawaleria, cz. |. Na prawach rekopisu. Wyktady na I. i Il r. W.S.Woj., Warszawa [s.a.].
26 Wyzsza Szkota Wojenna, Wykfady o piechocie. Czes¢ I, Warszawa 1930, s. 23.

27 F. Skibinski, Ufariska mtodos¢ 1917-1939, Warszawa 1989, s. 247.

28 J. Kuropieska, Wspomnienia oficera sztabu, Warszawa 1979, s. 107.
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Generalnym”, od listopada 1928 roku zas: [...] nadanie szczegdlnie uzdolnionym i doswiad-
czonym w stuzbie liniowej oficerom wyzszego wyksztatcenia wojskowego oraz przygotowa-
nie tych oficeréw do dowodzenia w zakresie putku i do stuzby w sztabach wyzszych dowodziw
na stanowiskach szefa sztabu dywizji piechoty i szefa oddziatow (sztabu) armii®.

Ksztalcenie oficeréw Sztabu Generalnego, ktérych od 1928 roku nazywano oficerami dy-
plomowanymi’, odbywato si¢ w cyklu dwuletnim. W pierwszym roku studiéw podejmowa-
no problematyke taktyczna na szczeblu wielkiej jednostki, jak wéwczas okreslano zwiazki
taktyczne, tj. dywizji piechoty, na drugim roku zas — problematyke operacyjna na szczeblu
armii i grupy operacyjnej. Najwazniejsza grupeg przedmiotéw stanowita taktyka ogdlna, ope-
racyjna shuzba sztabéw oraz taktyka poszczeg6lnych rodzajéw broni i stuzb. W czasie gdy
funkcje dyrektora nauk petnit ptk Louis Faury, wszystkie tematy z taktyki ogélnej wyjasnia-
no na konkretnych przyktadach historycznych, w pézniejszym latach metody tej juz nie sto-
sowano tak rygorystycznie. Zajecia z taktyki ogélnej byty swego rodzaju zajeciami kierun-
kowymi, do ktérych dopasowywano zajgcia z pozostatych przedmiotéw. W celu
skoordynowania tematyki zaje¢ organizowano konferencje naukowe wyktadowcow poszcze-
g6lnych przedmiotéw, podczas ktérej uzgadniano Tabele skojarzenia prac przedmiotow tak-
tycznych i stuzby sztabu, okreslajaca zasady korelacji zajec i ich kolejnosé.

Wazne uzupekienie tej grupy przedmiotéw stanowita historia wojenna, ktérej celem we-
dhug plk. Faury’ego bylo zaptodnienie wyobrazni uczniow w dziedzinie operacyjnej, a gen.
bryg. Marian Kukiel podkreslat, ze pozwala ona stuchaczom na dotkniecie rzeczywistosci wo-
Jennej w zakresie rozleglejszym niz pozwolié im mogto ich wtasne doswiadczenie3'. Wiele za-
gadnien rozpatrywano w czasie podrézy historycznych, majacych na celu gruntowne zapo-
znanie stuchaczy z przebiegiem wazniejszych bitew badZ ich najistotniejszymi, z punktu
widzenia teorii sztuki wojennej i dydaktyki, fragmentami. Z kolei celem geografii wojennej
bylo zaznajomienie studentéw z wojskowo-geograficzng charakterystyka terenu, przede wszyst-
kim rejonéw przygranicznych, przy czym analizowano teren po obu stronach granicy?2.

W latach 1921-1928 decydujacy wplyw na tresci nauczania mieli wyktadowcy z Francuskiej
Misji Wojskowe;j. Ich poglady na temat taktyki w znacznej mierze zostalty uksztaltowane
przez doswiadczenia frontu zachodniego I wojny $wiatowej. W 1928 roku, po zmianie na
stanowisku komendanta Wyzszej Szkoty Wojennej i likwidacji Francuskiej Misji Wojskowe;j,
wyktadowcéw francuskich zastapili wyktadowcy polscy. Wéwczas nastapily zmiany w pro-
cesie ksztalcenia.

29 Dziennik Rozkazéw Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1922 r. nr 28 z 11 lipca 1922 r., poz. 409; Wojskowe Biuro
Historyczne w Warszawie (dalej: WBH), Wyzsza Szkota Wojenna, sygn. 1.340.1.213, Statut Wyzszej Szkoty Wojennej
z16 X1 1928 .

30 Na mocy rozkazu nr 36 ministra spraw wojskowych z 22 grudnia 1928 r. tytut oficera Sztabu Generalnego zostat
zastapiony tytutem oficera dyplomowanego. Oficerowie dyplomowani wszystkich stopni otrzymali prawo do noszenia
odznak ukoriczenia Wyzszej Szkoty Wojennej, orzetkéw (w Dzienniku Rozkazéw prawdopodobnie omytkowo zapisanych
jako ,rozetki”) oraz podwéjnych sznuréw naramiennych, dotychczas przystugujacych oficerom Sztabu Generalnego.
Dziennik Rozkazéw Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1928 r, nr 36 z 22 grudnia 1928 r., poz. 396.

31 WBH, Wyzsza Szkota Wojenna, sygn. | 340.1.4, M. Kukiel, Uwagi o nauczaniu historii w WSWoj z 2 IV 1927 r.

32 WBH, Wyzsza Szkota Wojenna, sygn. | 340.1.11, Wyzsza Szkota Wojenna L.dz. 4989, Pismo do mjr. dypl. R. Umiastowskiego
z12X11930r.
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Celem ksztalcenia na pierwszym roku bylo przygotowanie stuchaczy do objecia stanowi-
ska szefa sztabu wielkiej jednostki, tj. dywizji piechoty lub brygady kawalerii, oraz wszyst-
kich stanowisk w sztabach tych jednostek, natomiast podczas ¢wiczen oficerowie mieli po-
znaé¢ w praktyce zasady wspotdziatania rodzajéw broni i stuzb na szczeblu taktycznym
w ramach dywizji piechoty i brygady kawalerii prowadzacych dziatania w sktadzie grupy
operacyjnej (GO) lub samodzielnej grupy operacyjne (SGO). Na drugim roku starano si¢
przygotowac stuchaczy do objecia stanowiska szefa oddziatu sztabu grupy operacyjnej lub
armii. Studiowano elementy decyzji i opracowywano wynikajace z niej plany oraz wytycz-
ne i rozkazy, po to by wprowadzi¢ stuchaczy w problematyke dowodzenia na szczeblu ope-
racyjnym oraz zapoznac¢ ich z praca sztabu i stuzb armii. Nastgpnie w praktyce studiowano
prace szefa oddziatu sztabu grupy operacyjne;.

W latach trzydziestych minionego wieku éwiczenia taktyczne w Wyzszej Szkole Wojennej
byty prowadzone dla studentéw pierwszego rocznika na szczeblu dywizji piechoty i bryga-
dy kawalerii w ramach grupy operacyjnej w celu opanowania wspotdziatania broni i stuzb
wewngqtrz tych wielkich jednostek, a dla studentéw drugiego rocznika — na szczeblu armii
dla wprowadzenia stuchaczy w dziedzine rozumowania i dowodzenia na szczeblu operacyj-
nym oraz dla zaznajomienia stuchaczy z pracq sztabow i stuzb armii. Studenci drugiego rocz-
nika ¢wiczyli na podstawie gotowych decyzji badz przygotowywali elementy decyzji, a na-
stepnie opracowywali samodzielnie plany, wytyczne i rozkazy. Po poznaniu specyfiki
dowodzenia na szczeblu operacyjnym mogli przejs¢ do éwiczen na szczeblu grupy opera-
cyjnej, podczas ktérych przygotowywali si¢ do pelnienia funkcji szeféw oddziatéw sztabéw
grup operacyjnych. W czasie tych éwiczen studenci mieli pracowaé catkowicie samodziel-
nie, zaznajamiajqc sie z zasadami dowodzenia operacyjnego i szkolgc w taktycznym monto-
waniu dziatan oraz rozkazodawstwie3.

W okresie gdy dyrektorem nauk byt ptk Faury, ¢wiczenia zaczynaly si¢ od przyjecia za-
lozen politycznych i strategicznych. Na tej podstawie rozpracowywano mobilizacje i rozwi-
nigcie sit zbrojnych, a nastgpnie dziatania jednej armii — od zesrodkowania, przez rozwinig-
cie, az do pierwszej bitwy, ktéra byta rozgrywana w formie gry wojennej. Tematyka ta
stanowita tres¢ ¢wiczen studentéw drugiego rocznika. W tym czasie studenci pierwszego
rocznika uczestniczyli w ¢wiczeniach obejmujacych dziatanie poszczegdlnych dywizji weho-
dzacych w sktad tej armii.

Wyzsza Szkota Wojenna aktywnie wspierata proces tworzenia polskiej sztuki wojenne;j:
publikowata wiele cennych opracowan, z ktérych korzystano zar6wno w procesie ksztatce-
nia w Szkole, jak i w procesie szkolenia dowddztw i sztabéw oraz szkolenia wojsk. Dyrektor
nauk ptk Louis Faury byl autorem pierwszego w Polsce podrecznika taktyki ogdlnej*.
W 1924 roku ukazat si¢ Zbior zadan taktycznych. Od dywizji do putku piechoty autorstwa
mjr. SG Aleksandra Praglowskiego. Ten oficer kawalerii od wrzesnia 1921 roku do listopa-
da 1924 roku byt asystentem Katedry Taktyki Ogélnej Wyzszej Szkoly Wojennej, a od listo-
pada 1926 roku do kwietnia 1927 roku — kierownikiem tej Katedry. W 1927 roku opubliko-

33 WBH, Wyzsza Szkota Wojenna, sygn. | 340.1.14, Wyzsza Szkota Wojenna, Tematyka ¢éwiczen Il rocznika.

34 L. Faury, Zasady taktyki ogoinej. Wyktady na kursie informacyjnym dla wyzszych dowddcow (Principes de tactique
générale. Cours informatifs destinés aux officiers du haut commandement), Warszawa 1921.
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wal nakladem Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego opracowanie Taktyczne
éwiczenia kawalerii®>. W 1935 roku ukazat si¢ podrgcznik ppik. dypl. Stanistawa
Sosabowskiego, kierownika Katedry Operacyjnej Stuzby Sztabéw Wyzszej Szkoty Wojenne;j,
zatytulowany Kwatermistrzostwo w polu, pos§wigcony problematyce planowania i organizo-
wania dziataf stuzb na szczeblu putku piechoty, putku kawalerii i dywizjonu artylerii.
Podrecznik ten stanowil cenne uzupetnienie Regulaminu kwatermistrzowskiego, tym bar-
dziej ze powstal na podstawie doswiadczeri i wynikdw zebranych w czasie kawaleryjskich
¢wiczen doswiadczalnych, przeprowadzonych w latach 193319343,

W kontekscie przygotowania dowddztw i sztabéw wielkich jednostek do planowania, or-
ganizowania i prowadzenia dziatan wazna rolg odgrywaly materialy przygotowane przez
Wyzsza Szkote Wojenna w latach trzydziestych XX wieku. Byl to wydawany na prawach
rekopisu cykl studiéw taktycznych, okreslany jako zadania taktyczne dla podstawowych
jednostek broni, pod tytutem Studium taktyki DP i BK z uwzglednieniem nowoczesnego
uzbrojenia.

W armii II Rzeczypospolitej organizacja pracy sztabu wielkiej jednostki pod wzglgdem
celowosci i efektywnosci pozostawiata wiele do zyczenia. Po latach szef Sztabu Gtéwnego
gen. bryg. Wactaw Stachiewicz ocenil: Jezeli praca zespotowa dowddcow i sztabow wyka-
zywata niekiedy pewne braki, to byto to wynikiem faktu, Ze niektorzy dowodcy nie stwarzali
witasciwych warunkow pracy sztabu i nie wykorzystywali jej dostatecznie, ze strony zas szta-
bow obiektywnos¢ i jasnosé w zestawianiu elementow decyzji oraz sktadnosé i porzadek pra-
cy w trudnych warunkach polowych nie zawsze odpowiadaty wymaganiom?3’.

Dlatego w 1936 roku najwyzsze wladze wojskowe zaczely organizowaé ¢wiczenia szkie-
letowe kwater gléwnych wielkich jednostek piechoty i kawalerii, uzupetnionych do etatéw
wojennych oficerami wedtug ich rzeczywistych przydziatéw mobilizacyjnych. Cwiczenia te,
wdéwczas nazywane ¢wiczeniami specjalnych sztabéw bez oddziatéw, byty prowadzone z do-
wdédztwami i sztabami mniej wigcej czterech wielkich jednostek i trwaty okoto tygodnia.
Organizowata je Wyzsza Szkota Wojenna, jej wyktadowcy znajdowali si¢ w kierownictwie
¢wiczeni oraz petnili funkcje rozjemc6w: kontrolowali prace sztabéw i zarazem wymagali,
zeby byta ona prowadzona z jak najwigksza doktadnoscia.

Dokumenty Wyzszej Szkoty Wojennej dotyczace organizacji i prowadzenia ¢wiczen szkie-
letowych kwater gléwnych wielkich jednostek piechoty i kawalerii wskazuja na ciekawg for-
mg i tre$¢ tych przedsiewzigé szkoleniowych, wrecz na ich unikatowos¢é w skali wojska
IT Rzeczypospolitej. General Wactaw Stachiewicz napisat, ze istotnie wptywaly one na ujed-
nolicenie metody i techniki pracy dowddztw wielkich jednostek i sztabow, jak tez ich pogla-
dow taktycznych i operacyjnych®. W latach 1936-1939 ¢wiczenia takie przeprowadzono

35 A. Pragtowski, Zbior zadan taktycznych. Od dywizji do putku piechoty, Warszawa 1924; idem, Taktyczne éwiczenia
kawalerii, Warszawa 1927.

36 S. Sosabowski, Kwatermistrzostwo w polu. Zaopatrzenie, ewakuacja i praca tytow w putku piechoty, putku kawalerii
i dywizjonu artylerii, Warszawa 1935.

37 W. Stachiewicz, Wiernosci dochowac zotnierskiej. Przygotowania wojenne w Polsce 1935-1939 oraz kampania 1939
w relacjach i rozwazaniach szefa Sztabu Gtéwnego i szefa Sztabu Naczelnego Wodza, Warszawa 1998, s. 187.

38 W. Stachiewicz, Naczelne wtadze wojskowe i WyZzsza Szkota Wojenna, w: W 50-lecie powstania Wyzszej Szkoty...,
op.cit., s. 79.
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najprawdopodobniej tylko dwukrotnie, co oznacza, ze ta forma szkolenia operacyjno-tak-
tycznego mogta zostaé objeta zaledwie 1/3 dowddztw i sztabow wielkich jednostek wojska
IT Rzeczypospolitej°.

Wybrane tresci programowe
Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych
dla kandydatow na oficerow dyplomowanych Sit Zbrojnych RP

Obecnie uczelnia uprawniona do nadawania tytulu oficera dyplomowanego Sit
Zbrojnych RP#0 absolwentom czterosemestralnych Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
-Taktycznych jest Akademia Sztuki Wojennej. Ta forma ksztalcenia ze wzgledu na jej
dtugofalowy charakter ma szczegdlna range w procesie doskonalenia zawodowego zot-
nierzy. Po utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej nowe wtadze uczelni podjely starania w ce-
lu rozszerzenie formuty PSOT z trzech do czterech semestréw. W rezultacie w roku akade-
mickim 2016/2017 rozpoczgto ksztalcenie oficeréw w nowym, dwuletnim modelu studiéw
podyplomowych o charakterze teoretyczno-praktycznym.

Podczas pierwszego roku studiéw gtéwny wysitek szkoleniowy jest skierowany na teore-
tyczne podstawy funkcjonowania Sit Zbrojnych RP. W pierwszym semestrze w ramach po-
szczegollnych przedmiotéw oraz paneli tematycznych oficerowie zapoznaja si¢ z problema-
tyka planowania uzycia batalionu (z uwzglednieniem prowadzenia rekonesansu), ich wiedza
teoretyczna za$ jest weryfikowana w trakcie ¢wiczeri epizodycznych ,,Polainczyk”, przepro-
wadzanych w Bieszczadach. W drugim semestrze sa omawiane zagadnienia wykorzystania
oddzialu w dziataniach taktycznych. Stuzg temu ¢wiczenia dotyczace uzycia brygady w na-
tarciu oraz ¢wiczebna praktyka dowodzenia. Panele teoretyczne obejmuja zagadnienia hi-
storii sztuki wojennej, taktyki wojsk ladowych oraz rozpoznania i dowodzenia. Aby zapo-
znaé stuchaczy z zasadami, strukturg i organizacja pracy dowodztw réznych pozioméw
organizacyjnych sit zbrojnych, po pierwszym roku nauki sa oni kierowani na trzytygodnio-
wa praktyke do dowddztw oraz instytucji centralnych MON.

Drugi rok ksztalcenia rozpoczyna si¢ podr6za wojskowo-historyczna poswigcona studium
operacji. W trzecim semestrze stuchacze poglebiaja wiedzg z zakresu dziatan taktycznych
oraz przygotowuja si¢ do poznania poziomu operacyjnego. W semestrze tym sg przeprowa-
dzane ¢wiczenia studyjne: ,,Dywizja w dziataniach taktycznych” i ,,Twierdza”, tematycznie
zwigzane z zagadnieniami przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym w specyficznych wa-
runkach terenowych. W ostatnim, czwartym semestrze zostaly ujgte rozwazania nad plano-
waniem, organizowaniem i prowadzeniem dziatari na poziomie operacyjnym w ramach ta-
kich przedmiotéw jak sztuka operacyjna czy dziatania rodzajéw sit zbrojnych w operacji.
Przewidziano takze czas na éwiczebna praktyke dowodzenia — w trakcie ¢wiczef poziomu

39 Szerzej: Koncepcja szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw i sztabow wielkich jednostek prowadzonego przez
Wyzszg Szkote Wojenna, w: Planowanie wojenne i przygotowania obronne Il Rzeczypospolitej. Studia i materiaty,
T. KoSmider (red. nauk.), Warszawa 2012, s. 289-296.

40 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie tytutéw Zotnierzy zawodowych,
DzU 2017, poz. 480.
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dywizji ,,Brama” oraz éwiczen poziomu operacyjnego ,,Wspélny wysitek” czy ,.Joint
Resolve™#!. Po zaliczeniu wszystkich przedmiotéw z poszczeg6lnych semestréw stuchacze
sktadaja prace koricowe i przystepuja do ich obrony podczas egzaminu koficowego.
Ukonczenie studiéw jest potwierdzone swiadectwem ich ukoriczenia oraz nadaniem tytutu
oficera dyplomowanego Sit Zbrojnych RP#2. Co zastanawiajace, mimo atrakcyjnej oferty
ksztalcenia na PSOT, zainteresowanie kandydatéw na oficeréw starszych ta forma ksztat-
cenia jest jednak nikte*3.

Wprowadzenie dwuletnich Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych wniosto
lepsza jakos¢ do systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych
RP w czesci dotyczacej przygotowania kandydatéw na oficeréw dyplomowanych. Decyzje
te nalezy traktowac jako przetomowa, wreszcie zamykajaca nie do korica przemyslany i ma-
to efektywny kilkuletni proces przygotowania kandydatéw na oficeréw starszych w toku krét-
szych form ksztatcenia, takich jak prowadzony w latach 2010-2014 szesciomiesigczny Wyzszy
Kurs Taktyczno-Operacyjny. Nie nalezy jednak ogranicza¢ si¢ do krytyki tego typu form
ksztatcenia, poniewaz kilkumiesi¢czne kursy o tematyce operacyjno-taktycznej moga oka-
za¢ si¢ zasadne w odniesieniu do oficeré6w miodszych, majacych doswiadczenie w dowo-
dzeniu plutonem lub kompania, przewidywanych do zajmowania stanowisk sztabowych
o stopniu etatowym porucznik—kapitan w batalionach lub brygadach. Warte rozwazenia jest
réwniez podjecie wysitku w celu odtworzenia — na wzor kurséw przygotowawczych do
Wyzszej Szkoty Wojennej* — kilkumiesigcznych form specjalistycznego szkolenia dla kan-
dydatéw na Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne.

Zakonczenie

Sily zbrojne, podobnie jak inne organizacje zhierarchizowane, charakteryzuje specy-
ficzny model funkcjonowania — niekiedy niezrozumiaty dla innych srodowisk — w duzej
mierze oparty na scisle wyspecjalizowanych zasobach wiedzy. Zdobycie jej wymaga dtu-
gotrwatego i ustawicznego poglebiania do§wiadczenia w uczelniach i instytucjach woj-
skowych. Jednym z osrodkéw naukowych ukierunkowanych na takie ksztalcenie jest
Akademia Sztuki Wojennej. Swoja dziatalnoscia dazy ona do spetnienia oczekiwar sys-
temu obronnego panstwa i zaspokojenia potrzeb Sit Zbrojnych RP4.

Ze wzgledu na przeobrazenia sztuki wojennej systemy edukacyjne ksztatcace przyszie
kadry wojskowe musza spetniaé coraz wyzsze wymagania. Przyktadem — choéby ewo-

41 We wszystkich ¢wiczeniach oficerowie rodzajéw wojsk zajmuja stanowiska zgodnie z posiadang specjalnoscia.

42 Opracowano na podstawie Programu ksztatcenia Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych, kod: 1101205.
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2018. Na podstawie aneksu program ten uzupetniono o przedmiot: wspétczesne
stuzby specjalne. Aneks nr 1 do Programu ksztatcenia Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych, op.cit. Materiaty
w zbiorach autora.

43 Rozpoczete w 2015 r. trzysemestralne PSOT ukoriczyto 18 oficeréw, natomiast rozpoczete w 2016 r. czterosemestralne
PSOT - 24 oficeréw dyplomowanych. Obecnie na PSOT ksztatci sie 21 oficeréw w edycji 2017-2019 oraz 22 oficeréw
w edycji 2018-2020.

44 W 50-lecie powstania Wyzszej Szkoty..., op.cit., s. 387.

45 Strategia rozwoju Akademii Sztuki Wojennej na lata 2017-2022, Warszawa 2016, s. 3.
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lucja poglad6éw na temat takich zasad sztuki wojennej jak: celowo$¢; przewaga w powie-
trzu, kosmosie i cyberprzestrzeni; jedno$¢ dowodzenia; integracja; polaczonos¢; rozpo-
znanie; sieciocentrycznos$¢; mobilnos¢; precyzja oraz §wiadomos¢ oddziatywania mediow
iinicjatywa w kontaktach z nimi*®. Powodzenie w dzialaniach poziomu taktycznego za-
lezy juz nie od liczebnosci wojsk, lecz od jakosci systeméw kontroli przestrzeni walki
oraz umiejetnosci wykorzystania przewagi informacyjnej. O osiagnigciu celéw dziatai
militarnych na wszystkich poziomach sztuki wojennej decyduje w zasadniczym stopniu
profesjonalizm personelu wykorzystujacego nowoczesng technike wojskowa.
Wspétczesnie, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, istotne staja si¢ szerzenie dezinfor-
macji i wprowadzanie przeciwnika w btad: [...] jesli mozesz cos, pokazuj przeciwnikowi,
ze nie mozesz; jesli czyms dysponujesz, pokazuj, Ze tego nie masz; chociaz jestes blisko, po-
kazuj, ze daleko; cho¢ jestes daleko, pokaz, ze jestes blisko*'.

Podstawowy warunek szybkiego tempa i precyzji dziatania stanowi wiedza. Dotyczy to
trafnosci podejmowanych decyzji oraz wprowadzania ich w czyn dzieki duzym mozliwo-
$ciom manewrowym i uderzeniowym §rodkéw walki oraz wykorzystaniu systeméw wspar-
cia dowodzenia. Doktadno$¢ uderzeri oraz zdolno$¢ do unikania oddziatywania strony prze-
ciwnej wptywaja z kolei na zmniejszenie strat nie tylko w szeregach wojsk wtasnych
i przeciwnika, lecz takze wsréd ludnosci niewalczacej. Obecnie to nie poziom strat, lecz ry-
zyko ich poniesienia stanowi przyczynek do weryfikacji decyzji podejmowanych na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia. Wyznacznikami powodzenia staja si¢ ksztaltowanie zachowan
przeciwnika oraz ostabianie jego woli walki.

W przysztosci podstawe wszelkich kalkulacji operacyjno-taktycznych bgdzie stanowita
nie tyle liczba §rodkéw, ile zdolnos¢ do wyprzedzania przeciwnika w ich wykryciu i znisz-
czeniu. Obecnie przewaga liczebna w srodkach walki nie ma juz kluczowego znaczenia,
czynnikiem wyznaczajacym skutecznos¢ tych srodkéw jest bowiem ich jakos$¢. Uzupetnia
ja wiedza cztowieka, ktéry sprawuje nad nimi kontrolg, jednak nie tylko w zakresie ich ob-
stugi, lecz przede wszystkim w odniesieniu do optymalnego wykorzystania zdolnosci roz-
poznawczych, uderzeniowych, maskujacych oraz dotyczacych zjawiska dezinformacji prze-
ciwnika czy dziatain demonstracyjnych.

Warto przypomnie¢ znana od dawna ide¢ ksztattowania przebiegtosci taktycznej oficeréw,
oparta na rozwijaniu umiej¢tnosci wprowadzania przeciwnika w btad co do wtasnych zamia-
réw i charakteru prowadzonych dziatan oraz sktaniania go do podejmowania decyzji nieod-
powiadajacych realnej sytuacji, czyli do popetniania btedéw. Moze to mie¢ istotne znacze-
nie takze w hipotetycznych wojnach nowej generacji, prowadzonych z wykorzystaniem
systeméw uzbrojenia skonstruowanych na bazie sztucznej inteligencji, nanotechnologii czy
perspektywicznych zrobotyzowanych zestawéw broni*®. By¢ moze w przysztosci bedziemy
réwniez §wiadkami dowodzenia elementami ugrupowania bojowego ztozonymi z ludzi i ro-
botéw. Niezaleznie od tego, czy przytoczone zalozenia sprawdza si¢ w przysziosci, pewne

46 P.S. Melinger, Nowe zasady nowej wojny, ,Kwartalnik Bellona” 2009 nr 1, s. 187-189.
47 Sun Tzu, Sztuka wojny, Gliwice 2013, s. 7.

48 A. Krzak, Wojny przysztosci po rosyjsku - wojna hybrydowa, informacyjna i psychologiczna na tle konfliktu ukrainskiego,
,Przeglad Bezpieczefistwa Wewnetrznego” 2018 nr 18, s. 26-27.
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jest to, ze ich skuteczno$¢ zostanie zweryfikowana na najnizszym poziomie sztuki wojen-
nej. Opieranie modelu ksztalcenia przysztych oficeréw dyplomowanych na solidnej podbu-
dowie taktycznej ma wigc uzasadnienie.

Refleksje natury taktyczno-historycznej przedstawione w artykule nie pretenduja do ran-
gi ostatecznych rozwiazan, stanowia raczej glos w naukowej polemice na temat ksztatcenia
oficeré6w dyplomowanych oraz przewidzianych do tego systeméw edukacyjnych. Sg to za-
gadnienia wazne i warte przyblizenia, szczeg6lnie w roku jubileuszowym — setnej rocznicy
utworzenia Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie. u
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